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Tecriibeyle Yeniligi Bulusturan insan Kaynagi Yaklagimi

Mitsubishi  Electric  Tirkiye insan
Kaynaklari Lideri Kaan Girisik, tecriibeyle
yeniligi harmanlayan yetenek ydnetimi
stratejilerini ve gen¢  yeteneklere
sunduklari firsatlari anlatti

1. Yetenek havuzunuzu biiyiitmek i¢in son 3 yilda ne tiir programlara imza attiniz?
Cok rekabetgi ve hizli gelismekte olan teknoloji odakh bir is kolunda faaliyet géstermekteyiz.

Deneyimin 6nemli oldugu kadar yenilikgi zihinlerin de sirketimizde var olmasi insan kaynagi agisindan
blylk onem tasiyor. Biz, tecribeli calisanlarimizi sirketimizde tutan ve bu degerlerimizi yeni
yeteneklerle harmanlayan bir insan kaynagi anlayisi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu amacgla, geng yetenekleri aramiza katmak icin yeni mezun programina blytik 6nem veriyoruz. Ayrica
Universiteler ile glclu iletisim faaliyetleri gerceklestirdik. Sirketimizi ve sektoriimizi genclere anlattik,
onlarin beklentilerini anlamaya ve bu yénde adimlar atmaya calistik. Tim bu yetenek yonetimi
slireclerini yonetebilecegimiz insan kaynaklari teknolojilerine de gli¢li yatirimlar yaptik.

2. Yetenek havuzunuzu gelistirmek adina yaptiginiz calismalar sonucunda 3 yilda havuzunuz yiizde
kag bliylidii? Su anda sirket ¢alisanlarinin yiizde kagi bu havuzda yer aliyor?

Yetenek havuzumuzu mevcut ve yeni calisanlarimiz ile siirekli besleyecek insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gecirdik.

Bu hedefle, yeni mezun programimiz ve yetenek yénetimi sistemimiz ile yetenek havuzumuzu dinamik
tutuyoruz.
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Sirketimizin yaklasik %10’unu bu havuzda degerlendiriyoruz. Bu havuzun yasayan bir sistem olmasi igin
gelistirilmesine, yenilenmesine ve farklilastirilmasina 6zen gosteriyoruz.

Gahsanlarimizin mutlu ve bagh olduklari bir kurum yaratmaylr 6nemsiyoruz. Bunun iginde adil,
performansin ve potansiyelin en Ust seviyede takdir edildigi bir kurum yaratmak icin adimlar atiyoruz.

3. Onilimiizdeki donemde bu sayiy1 artirmak igin neler yapmayi planliyorsunuz?

Yeni Mezun programlarimizi genisletmek ve sirketin yeni yetenek kazaniminda lokomotifi haline
getirmeyi planlyoruz.

Universite 6grencilerine yonelik alternatif staj ve ¢alisma modelleri gelistirmeyi hedefliyoruz. Onlarin
yetenek, heves ve hayallerinin sirketimizde viicut bulmasi icin alternatif modeller gelistirecegiz.

Amacimiz her zaman tecribeyi ve yeniligi iyi bir sentezde bulusturmak olacak. Bunun igin koglugu ve
tersine koclugu gicli bir sekilde yerlestirmek istiyoruz.

Yeni mezunlarimizin ufkunu acacak ve onlara uluslararasi ¢alisma kasi saglayacak yurt disi calisma
programlarini glglendirecegiz. Mitsubishi Electric Turkiye kapisindan giren her geng¢ yetenegin ayni
zamanda bir diinya sirketinde calisiyor olduklarini hissetmelerini ve yasamalarini amachyoruz.

4. Yetenek havuzundaki kisi sayisinin sirket ¢alisanlarina oraninda sektériiniizde size gére bir ideal
oran var mi?

Biz sirketimizin orta ve uzun vadeli hedeflerini gerceklestirmek icin yetenek havuzumuzun sayisi kadar
o havuzda gegirilen strenin verimliligine de odaklaniyoruz.

Bu ihtiyacimiz hedef ve stratejilerimize gore degiskenlik gdéstermekte, bununla birlikte biz %10 gibi bir
orani kendimize hedef olarak koyuyoruz.



