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Mitsubishi Electric Tiirkiye, 2024 Ekonomi ve Yatirim Stratejilerini Paylasti

Mitsubishi Electric Turkiye
Bagkani Sevket  Saracodlu,
2024’te eshek operasyon
stratejileriyle ekonomik
dalgalanmalara hizli adaptasyon
hedeflediklerini belirtiyor.

1. 2024 yilina 6zel grubunuz ve Tiirkiye ekonomisi igin beklentileriniz (olasi risk ve avantajlar)
nelerdir?

Son yillarda yasadigimiz pandemi, kiiresel catismalar ve ekonomik belirsizlik gibi tim dinyayi etkisi
altina alan gelismelerle birlikte, bircok lilke ekonomisi de kendi gelecekleri icin birtakim énlemler
almaya basladi. Ulkemizde de 2024 yilinda artan borclanma maliyetleriyle birlikte 6zellikle finansman
kaynagi ihtiyaci olan sirketler Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin fiyat istikrarini saglama bilinciyle
baslattigl glicli parasal sikilastirma ve enflasyon ile miicadelenin etkilerini daha ¢ok hissedecekler.
Parasal sikilasirmanin etkilerine paralel olarak 2024 yili icin alim giclinde azalma ve daralma
beklentileri birgok farkh sektor icin riskler olusturabilir.

Mitsubishi Electric Turkiye olarak 2012 yilinda kuruldugumuz Tirkiye’de 10 seneyi askin siiredir elde
ettigimiz deneyimlerimize ve sektor bilgimize dayanarak 2024 yilinda kisa vadeli sirket operasyonlarini,
uzun vadeli bliyime planlarimizla uyumlu olacak sekilde esneklik (zerine kurgulayarak mevcut
konjonktiire hizli bir adaptasyon saglayacagimiza inaniyorum.

2. Oniimiizdeki yila iliskin istihdam (alinacak eleman sayisi) ve yatinm politikaniz (yapilacak
yeni yatirim tutari) hakkinda bilgi verir misiniz?

Hem fabrika otomasyon hem de iklimlendirme sistemleri gibi hizla gelismekte olan ve rekabetin giin
gectikce artthigi farkli is kollarinda faaliyet gosteren bir firma olarak, inovatif ¢éziimlerimizle insana ve
icinde bulundugumuz topluma yatirim yapmak her zaman en buiyiik 6nceligimiz oldu.

Bu dogrultuda; fabrika otomasyon bolimimiizde gectigimiz yil ortasi itibariyla veri bilimi konusunda
¢Ozlimler sunan MAISART teknolojimize ve Mailab gibi yazilimlarimiza ciddi yatirrmlar yaptik ve bu
teknolojileri Tiirkiye pazarindaki misterilerimiz ile de bulusturduk. Uretim hatlarindaki tiim siireglerin
gbzlem altina alinmasini saglayarak hem verimlilik analizleri hem performans iyilestirme adimlari hem
de olasi hatalari 6nceden tespit etme imkanlari barindiran bu teknolojilerimizin AR-GE ¢alismalari hala
devam ediyor. Amacimiz, Tiirkiye sanayisini daha da ileriye tasiyacak riin ve ¢ézlimlerimize yatirm
yaparak yeni nesil dijital hizmetlerimizi musterilerimize sunmak.
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iklimlendirme sistemlerimizdeki calismalarimiz kapsaminda da pandemiyle birlikte Giriin gamimiza ciddi
yatirimlar yaptik. Bunlardan biri de Tiirkiye pazarinda yer alan ve T.C. Saglik Bakanhgi tarafindan onayli
hava temizleme cihazimiz. Ayrica yiksek enerji verimliligine sahip klima cihazlarimizi 2024 yilinda da
tuketicilerimizle bulusturmaya devam edecegiz. Maliyet, verimlilik gibi parametrelerin yani sira; Grin
kalitemize duydugumuz gliveni gosteren 10 yil garantili klimalarimiz, Mitsubishi Electric kalitesinin ve
bu alana yapilan yatirimlarin bir gostergesi. Yeni yilda da insan sagligina ve yasam konforuna katki
saglayan Ustun kaliteli Griin gamimizla pazarin 6nemli oyuncularindan biri olmaya devam edecegiz.

Ote yandan kiiresel gelismelere paralel olarak sirketimizin ihracat pazarlari genisledi. Mitsubishi
Electric Turkiye olarak yaklasik 8 yil boyunca Orta Dogu lilkelerine otomasyon sistemleri Grinleri
satisini dogrudan Tirkiye Gzerinden gerceklestirdik. Ge¢tigimiz sene itibariyla da Orta Asya ve Kafkas
Ulkelerine hem otomasyon hem de iklimlendirme sistemleri dahil olmak Uzere tiim driinlerin satigini
yapiyoruz. Sorumlu oldugumuz 20 llkenin Grin ve hizmet ihtiyaglarini bu (lkelerdeki is ortaklarimiz
aracihgiyla karsiliyoruz. Tim diinyanin yasadig ekonomik belirsizliklere ragmen alinan bu karar,
Mitsubishi Electric yonetiminin Turkiye'ye ve firmamiza olan glivenini yansitiyor.

Mitsubishi Electric Turkiye olarak yenilikgi zihinlerin sirketimizde var olmasinin, insan kaynagi agisindan
en az deneyim kadar 6nem tasidigina inaniyoruz. Bu nedenle hem tecribeli calisanlarimizi sirketimizde
tutan hem de bu degerlerimizi yeni yeteneklerle harmanlayan bir insan kaynagi anlayisi gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu amacla geng yetenekleri aramiza katmak icin blylik 6nem verdigimiz bir yeni mezun
programimiz bulunuyor. Yeni mezun programimiz ve yetenek yonetimi sistemimiz ile yetenek
havuzumuzu dinamik tutuyor, sirketimizin yaklasik ylizde 10°unu bu havuzda degerlendiriyoruz. 2024
yilinda da yeni mezun programimizi genisletmeyi ve yeni yetenekler kazaniminda sirketin lokomotifi
haline getirmeyi planliyoruz. Calisan sayimizin yizde 10’u kadar daha yeni yetenekleri aramiza katmayi
hedefliyoruz. Global merkezimizin vizyonuyla hazirlanan i¢ egitimlerimizi de mevcut calisma
arkadaslarimiz icin periyodik olarak diizenlemeye devam edecegiz. Amacimiz, tecribeyi ve yeniligi
Mitsubishi Electric kiltiriyle bulusturmak. Yeni mezunlarimizin ufkunu acacak ve onlara uluslararasi
calisma kasi saglayacak global firma deneyimlerini giiclendirecegiz. Universite dgrencilerine yonelik
alternatif staj ve calisma modelleri gelistirmeyi ve yurt genelinde destek verdigimiz Universitelerin
sayini artirip endustride ihtiyag duyulan Urlnlerimize hakim, nitelikli bilgilerle donatilmis insan
kaynaginin yetismesine katkimizi artirmayi hedefliyoruz.

3. 2024 yilinda paranizi nereye yatirirsiniz? (Faiz, déviz hisse senedi, altin, gayrimenkul v.b.)
Faiz ve dovize iliskin beklentileriniz nelerdir?

2024 yilinin ilk yarisinda politika faizi, kredi faizleri ve finansman maliyetlerinde artis 6ngoriyoruz.
Faizlerdeki bu artisa paralel olarak USD ve EUR kurlarinin da 2024 yili boyunca genel olarak yikselis
trendinde kalacagini soyleyebiliriz. Bu ¢ercevede 2024 yili sonu USD beklentimiz 42-43 Tirk lirasi
araliginda seyrediyor.



