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Mitsubishi Electric Tiirkiye METR Akademi Catisi Altinda Hayata Gegirilen Yeni
Mezun Programi ve Dijital Egitim Platformu ile Geng Yeteneklere Kariyer
Yolculuklarinda Giiglii Bir Baslangi¢ Sunuyor.

Mitsubishi Electric Tiirkiye insan Kaynaklari Lideri

yetistirmeyi hedeflediklerini belirtiyor.

1. Tirkiye’de genglerin is bulmasi cok zor ve geng issizligi yilizde 28’lere ulagmis durumda.
Genglere yonelik bu programinizdan dolayi sizi tebrik ederim. Mitsubishi Electric Turkiye
Akademi’den biraz bahseder misiniz?

Mitsubishi Electric diinya ¢apinda 120'nin (izerinde llkede 145 binin lzerinde calisani ile faaliyet
gosteren, 100 yili askin gegmise sahip gliclii ve kokliu bir sirket. Hava ve uzay teknolojisi, enerji tiretimi
ve dagitimi, iletisim ve iletisim teknolojisi, tiiketici elektronigi, endistriyel otomasyon gibi pek ¢ok farkli
alanda 6ncili markalardan biri. “Changes for the Better” mottomuzla, teknoloji, yenilik ve yaraticilikla
diinya ¢capinda toplumlarin hayat standartlarini artirmaya calisiyoruz.

Mitsubishi Electric Tuirkiye olarak 2012 yilindan bu yana tlkemizde fabrika otomasyon ve iklimlendirme
sistemleri, alanlarinda faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz. icinde bulundugumuz sektér itibariyla mithendis
agirlikh bir sirketiz. Sektérimiiz nis bir sektor ve yeni yeteneklere ihtiya¢ duyuyor. Clinkl teknoloji
degisiyor, kusak farkhliklari ortaya ¢ikiyor. Yaptigimiz isi yalnizca bir ticari faaliyet olarak degil, tilkemizin
gelecegi olan genglerimize yapilan blyik bir yatirnrm olarak goriyoruz. Sektériimize yeni insanlar
katmayi, yeni kisilerin gelisimini ve bizimle birlikte daha iyi noktalara gelmelerini cok 6nemsiyoruz.
2.

METR Akademi ile marka degerimizi, ekosistemimizde bulunan METR liderleri, ¢calisanlari, misterileri,
servisleri, bayileri ve liniversiteler gibi is birligi yaptigimiz tiim paydaslar nezdinde insa etmeye devam

Kaan Glirisik, METR Akademi ile genc yeteneklere
is hayatina glcli bir baslangic sunarak,
muihendislik alaninda nitelikli insan kaynagi
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ediyoruz. Genglerimize sonsuz deger veriyoruz. Gelecegin kendileriyle sekillenecegi olgusuna goniilden
inaniyoruz. Her zaman ve her dénem sirket klltlirimizin en 6nemli felsefelerinden biri olan bu olguya
olaninancimizla METR Akademi ¢atisi altinda Yeni Mezun Programimizi hayata gecirdik. Bu sayede artik
hem yeni mezun programimiz hem de yetenek yonetimi sistemimiz ile yetenek havuzumuzu dinamik
tutuyoruz. Calisanlarimizin %10’una yakin bir kismini yetenek havuzunda degerlendiriyoruz. Turkiye’'de
yaklasik 210 kisilik bir ekibiz, calisanlarimizin ylizde 10’unun her zaman yeni mezun arkadaslarimizdan
olusmasina 6zen gosteriyoruz.

2. Peki burada karsilastiginiz zorluklar neler, bu uygulamayi nasil yiriitiiyorsunuz?

Genglerimizin egitim donemleri boyunca profesyonellerle tanismalari ve is diinyasinin dinamiklerini
deneyimlemeleri hem kendileri hem de toplumumuzun genel gelisimi icin ¢ok 6nemli. Ancak Gilkemizde
bu durumun heniiz ¢ok yayginlasmadigini gézlemliyoruz. Dolayisiyla geng yetenekler icin yeni firsatlar
yaratma konusunda 6ncii bir olusum olarak gérdiigiimiiz yeni mezun programimizi, ilkkemiz adina da
onemli bir sosyal sorumluluk projesi olarak ele aliyoruz. Geng mezunlara yonelik yapilandiriimisg
programlar ile yeni mezun genglerimizin isin ehli mihendislerin yaninda ¢alisma firsati bulduklarinda
hizla kendilerini gelistirebileceklerine inaniyor ve onlari gelecege daha hizh bir sekilde
hazirlayabilecegimizi diisiiniiyoruz. Bunun yaninda egitimlerle, ¢alisanlarimizin niteliklerini daha da
artirip gelisim hizlarini en Ust seviyede tutuyoruz.

Genglerin maas beklentileri, is hayatina heniiz yeni adim attiklari géz oniinde bulunduruldugunda,
yaratacaklari degere goére yliksek olabiliyor. Bunu nasil yonetiyorsunuz?

insanin dogasi geregi hemen her alanda birbirinden ok farkli beklentileri olabiliyor. Maddi imkanlar
da dinyanin her yerinde bu beklentilerden biri. Mitsubishi Electric Tirkiye olarak biz dénemin
kosullarina gore tim calisma arkadaslarimiza hem maddi hem de sosyal anlamda rahat hareket
edebilecekleri bir zemin hazirlama felsefesiyle hareket ediyor, bu dogrultuda maas yapilarini yan
haklarla da destekliyoruz. Béyle olunca yeni mezunlari kazanmayi ve tutundurmay!i basarabiliyoruz. Su
ana kadar 10 yeni mezun arkadasimiz oldu ve bu programin sonunda 5’inin Mitsubishi Electric
Tlrkiye’nin kadrosuna dahil olmasi s6z konusu. Bu da bizim i¢in cok mutluluk verici, demek ki dogru
tercihleri yapabiliyoruz. Tabii ki yeni mezunlarin sayisini artirmak, daha fazla genci ekibimize katmak,
hatta gelecek yillarda istanbul disinda da dzellikle Mitsubishi Electric Tiirkiye olarak miifredatina destek
verdigimiz Universitelerin bulundugu illerde daha fazla gence istihdam saglamak istiyoruz. Gelecek
yillarda da gelisim alanlarimizi ihtiyaglarimiza gére onceliklendirerek nitelikli mihendisleri sektore
katmak ve onlari tutundurmak istiyoruz.

3. Bu egitim konusunu merak ediyorum. Egitimin tamami online mi, fiziksel mi? Siireg¢ nasil
ilerliyor?

Her zaman gelisime odaklanan yapimizi rehber edinerek egitim ihtiyaclarimizi karsilamayi
onceliklerimizden biri haline getirdik. Bu kapsamda, egitim ihtiyaclarimizi gidermek icin METR
Akademiyi hayata gecirdik. METR Akademi'yi tasarlarken kullanici dostu olan, egitim firsatlarina tek
sistem (zerinden kolaylikla ulasabilecekleri, uctan uca dijitallesmenin faydalarini calisanlarimiza
hissettirecek bir sistem kurmayi hedefledik. METR Akademi blinyesinde c¢alisanlarimiz bugline kadar
birbirinden farkli tam 2371 adet online egitimden faydalandilar. Su anda calisanlarimiz METR Akademi
egitim platformumuzda 5 binden fazla online egitim iceriginden yararlanabiliyorlar. Bu sistemi yakin
zamanda insan kaynaklarinin tiim teknolojik alt yapisinin bulundugu Success Factors sistemine tasidik.
Boylece ekipler egitim dahil IK ile ilgili tim siregleri tek bir platformdan takip edebiliyorlar. Ayni
zamanda iK ekibi olarak biz alan ve yetkinliklerine gére kendilerini gelistirmeleri gereken konularda
almalari gereken egitimlerin atamasini yapabiliyoruz. Bunun yaninda ¢alisanlarimizi yapilandiriimis ve
bize 6zel tasarlanmis yiiz yize egitimlerle de her zaman destekliyoruz.
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4. Global bir rekabet piyasasi icerisindesiniz. En biiyiik zorlugunuz yetistirdiginiz kisileri
sirketinizde tutundurmak diye disiiniiyorum. Ozellikle teknik personel anlaminda
gliniimiizde c¢alisan baghhgini saglamak kolay degil. Bu konudaki ¢alismalarinizdan
bahseder misiniz?

insan, bir sirketin varligi ve gelecegi icin en 6nemli etkendir. Son dénemde insan kaynaklari alaninda
gerceklestirilen arastirmalarin ¢ogu yetenek eksikligine isaret ediyor. Deloitte tarafindan yapilan bir
ankete katilan CEQ’larin ylzde 71’i, yani neredeyse her 4 CEQO’dan 3’(i, beceri ve is glcl eksikliginin
islerin Gizerinde yikici etkisi olacagini ifade ediyor. Bu durumda insani kazanan, yetenegi cezbeden
sirketler gelecekte de var olmaya devam edecekler.

Bugiin hepimizin bildigi bir gercek var: Genglere yurt disi ¢ok cazip gelebiliyor. Ozellikle yetismis
muhendisler yurt disina gitmeyi tercih edebiliyorlar. Biz miimkin oldugunca elimizdeki kosullarla
onlara en iyi imkanlari saglamaya calisiyoruz. Mitsubishi Electric Tiirkiye olarak yetenekli calisanlarimizi
elimizde tutabilmek igin pazari stirekli takip ederek belirledigimiz ticret politikalarimizin yani sira onlari
yabanci dil egitimi imkani, ylksek lisans gibi farkli yan haklarla destekliyor, bu yan haklara her gegen
glin de yenilerini ekliyoruz.

5. Personeli enflasyona ezdirmediginizi duydum. Sikintili bir dénemden gegiyoruz ve bu
durum ¢ok 6nemli. Bunu nasil saglhyorsunuz?

Kesinlikle haklisiniz. Bu ist yénetimimizin de ¢ok 6nem verdigi bir konu. Ulke olarak icinde
bulundugumuz ekonomik kosullari goz énilinde bulundurarak yilda iki kez enflasyon ve performansa
bagh Ucret artisi yapiyoruz. Bunlarin yani sira farkl seviyelerdeki hicbir arkadasimizin asla pazarin
altinda kalmasini istemedigimiz icin her pozisyonun pazardaki durumuna gore degerlendirmeler
yaparak minferit bazi diizenlemeler yapabiliyoruz. Gergeklestirdigimiz en gilincel calisan baghlig
anketinde; tutkumuz ylzde 83, baghligimiz yiizde 75 ve memnuniyet oranimiz da yiizde 69 oldu.

Dogru yolda oldugumuzu gosteren bu sonuglar bizi mutlu etmekle birlikte, omuzlarimiza daha biyik
bir sorumlulugu da yiikliyor. Oniimiizdeki dénemde bu uygulamalari daha ileriye tasimak igin
durmadan galismaya devam edecegiz.

Ote yandan Mitsubishi Electric diinya ¢apinda da bir calisma baslatti. Bu proje kapsaminda Mitsubishi
Electric’in bulundugu Ulkelerdeki ihtiyaclara gore Tirkiye’den galisanlarimizi belirli strelerle farkli
Ulkelere gondererek kendilerine uluslararasi deneyim elde etme olanagl sunuyoruz. Bu uygulama
heniiz baslangi¢c asamasinda ama bu sansa sahip olan ¢alisanlarimizin sayisi giinden gline artiyor.

6. Yiikselen bir yapay zeka dalgasi var. ise alim, basvuru gibi siireglerde de artik yapay zeka
kullanimi s6z konusu. Bu konuda siz ne diisiiniiyorsunuz?

Yapay zekanin hayatimizi kolaylastiracagi kesin. Ozellikle yeni insanlari ise alirken yapay zekadan
yararlanacak olmak heyecan verici. Mitsubishi Electric olarak ise alimda yapay zeka kullanimini
planlarimiza dahil ettik. Bu bizim dnceliklendirmek istedigimiz konulardan biri. Ote yandan ben kisisel
olarak yapay zekanin istihdami olumsuz etkileyecegini dislinmiyorum. Yapay zeka bircok farkl alanda
ve sekilde hayatimizi kolaylastiriyor olabilir ama higbir is bence tamamen insansiz olmaz ve olmayacak.
Kalifikasyonu ylksek insanlara her zaman ihtiyag olacagina inaniyorum.

7. Egitimin tamamen online olmasi ve bunu yoneten kisinin tamamen ¢alisan olmasinin
bazen sakincalari da olabiliyor. Bu konudaki deneyimleriniz neler?
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insan kaynaklari bakis agimizda interaktivite ve geri bildirim, ortak fikir gelistirme ve akil birligi yapma
onemli bir yer tutuyor. Hayata gecirdigimiz hemen hemen tim calismalari is arkadaslarimiz ile
yaptigimiz fikir alisverislerinden tiretiyoruz. Clinkl insana 6nem veriyoruz.

Teknoloji devi olarak dijitallesmeye yaptigimiz yatirimlarin yani sira insana yatirim yapmanin énemini
de biliyoruz. Dolayisiyla egitim programlarini fikir birlikteligiyle olusturuyor, platformumuzu bir arada
olmanin getirdigi glice olan inancimizla online egitim ve ylz yiize egitimlerle de destekliyoruz. Online
platform, elbette calisanlarimizin egitimlere 7/24 erisebiliyor olmalari ve istedikleri zaman istedikleri
yerde egitimlere katilabiliyor olmalari agisindan bize avantaj sagliyor. Buna ek olarak, terzi usulii olarak
adlandirdigimiz karma egitim ile ilerlemeyi tercih ediyoruz.

Calisanlarimiza her egitimden sonra bu egitimlerle ilgili birtakim anketler génderiyoruz. Kendilerinin
farkli 6nerileri var mi? Egitimde ne hissettiler? Onlara gore kazanimlari neler? Bu gibi sorularin
yanitlarini kendilerinden birebir aliyoruz. Bu yanitlari degerlendirerek g¢alisanlarimizin beklentilerini
dogru anlayip anlamadigimizi, egitimin ihtiyaglarina gergekten cevap verip veremedigini analiz etme
sansimiz oluyor. Bu anketlerden elde ettigimiz veriler, sonraki egitimlerimizi tasarlarken bize yol
gosteriyor.



