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Mitsubishi Electric Tiirkiye, Teknoloji ve Siirdiiriilebilirligi Odagina Alan Entegre is
Modeliyle Biiyiimesini Surduriiyor

Mitsubishi Electric Tirkiye Baskan Yardimcisi
Kerem Ongan, sirketin lretimden ihracata, AR-
GE’den dijital ve yesil donisiime uzanan batincdl
yaklasimiyla hem sanayiye hem de topluma uzun
vadeli deger yaratmayi hedeflediklerini ifade etti.

1) Mitsubishi Electric’in Tiirkiye’de faaliyet gosterdigi sektorlere yonelik faaliyetlerinizi kisa
bir sekilde paylasarak, firmanizin su anki istihdami, {iriin grubu ve markalari ile liretim
kapasitesi hakkinda bilgi verir misiniz?

Mitsubishi Electric Tlrkiye olarak, cesitli sektérlerde hizmet veriyoruz. Bunlar arasinda eneriji
sistemleri, otomasyon sistemleri, iklimlendirme sistemleri, bina sistemleri gibi birgok farkli alanda
ticari faaliyetlerimiz bulunuyor. Sirketimiz, teknoloji ve strdurulebilirlik odakli ¢gdziimleriyle, sanayi
ve ticaret alaninda dnemli bir role sahip. istanbul’da bulunan genel merkezimiz ve Ankara, izmir ve
Adana’da bulunan boélge ofislerimizde, 200’G askin ¢alisanimiz mevcut. Ana is birimlerimiz olan
iklimlendirme sistemleri ve fabrika otomasyon sistemleri ile bircok Girlin ve ¢6ziimi Turkiye'deki
bireysel ve ticari misterilerimizle bulusturuyoruz. Mitsubishi Electric’in grup sirketlerinden biri
olan ve Manisa’da faaliyet gdsteren Mitsubishi Electric Turkey Klima Sistemleri Uretim A.S de
Avrupa’daki havadan suya isi pompasi ve klima lireten 6nemli tesislerden biri. Mitsubishi Electric’in
genel lUretim kapasitesine bakacak olursak da yillik bazda artan bir trend géstermekte olup, yerel
pazarin ihtiyaclarini karsilamak Gzere sirekli olarak genisletiliyor. Turkiye'deki genel merkezimiz
lzerinden de hem yerel hem de uluslararasi pazarlara hizmet veriyoruz.

2) Firmaniz 2023 yili performansini (yeni yatirim ve liriin gelistirme, liretim, satig, kapasite
artisi, biiylime (ylizde olarak) ve ciro gibi konular dahilinde) somut verilerle degerlendirir
misiniz? Bu konulara dair 2024 yilinin ilk 6 ayi ve yilsonu igin hedeflerinizi paylasir
misiniz?

Mitsubishi Electric'in 2023 yili global performansini degerlendirirken birkag 6nemli noktaya
odaklanmak gerekiyor. Mitsubishi Electric, 2023 yilinda 6zellikle otomasyon ve enerji yonetimi
alaninda 6nemli yatirnmlar gercgeklestirdi. 2024 mali yilinin ilk yarisinda gigli bir finansal
performans sergiledi. Global ciromuz, gecen yilin ayni donemine goére ylizde 4 oraninda artarak
yaklasik 2.7 trilyon yene yikseldi. Bu artis, sirketin satislarinin arttigini ve bliyime kaydettigini
gosteriyor. Faaliyet kari ise ylzde 30 oraninda bir artisla 176.6 milyar yene ¢ikarak operasyonel
verimlilikteki iyilesmeleri ortaya koydu. Faaliyet kari orani, gecen yilin ayni donemine gére 1.3 puan
artarak yiizde 6.7'ye ylikseldi. Bu gelisme bize, sirketin gelirlerine oranla daha fazla kar elde ettigini



ve maliyetlerini daha verimli bir sekilde yonettigini gosteriyor. 2024 yili mali yil sonundaki ciro
beklentisi ise 5.4 trilyon yen civarinda olacagl 6ngoriiliyor. Genel olarak Mitsubishi Electric,
gelirlerini artirarak operasyonel verimliligini de gliclendirmeyi basarmis durumda diyebiliriz. Yeni
Grin gelistirme slrecleri de global capta hiz kazandi, 6zellikle strdirtlebilir enerji ¢oziimleri
Gzerine odaklanildi. Japonya disinda Hindistan gibi Glkelerde yeni fabrika yatirimlari yapti. Bunun
yani sira, teknoloji altyapili birgok start-upla stratejik satin almalara ve is birliklerine imza atti. Biz
de global genel merkezimizde kaydedilen bu gelismeler paralelinde, hizmet verdigimiz pazarlarda
rekabet glicimizi artirmayi ve sirdirilebilirlik odakli ¢oziimler sunmayi amagliyoruz.

3) Mitsubishi Electric Tiirkiye’nin genel olarak iiretimin ne kadarini i¢ pazara ne kadarini
ihracata aktariyorsunuz? Tiirkiye’den kag iilkeye ihracat yapiyorsunuz? ihracatinizda
daha ¢ok hangi iilkeler 6ne gikiyor ve varsa hedef pazarlariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Uriinlerimizin énemli bir kismini i¢ piyasada degerlendirirken, ihracatta da onemli atilimlar
gerceklestiriyoruz. Buglin Mitsubishi Electric Tiirkiye Fabrika Otomasyon Sistemleri is birimimiz
dzelinde, aralarinda Kazakistan, Azerbaycan, Ozbekistan, Liilbnan, Bahreyn, Kuveyt ve Katar’'in da
bulundugu 16 (lkeye ihracat yaparken, Mitsubishi Electric Tirkiye Klima Sistemleri ile de
Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Giircistan olmak lizere 6 ilkeye
ihracat gerceklestiriyoruz.

4) Teknoloji gelistirme faaliyetlerinizden ve ortaya ¢ikan projelerden bahseder misiniz?
Ortalama yillik biit¢enizin yiizde kaglik kismini AR-GE ¢alismalariniza ayiriyorsunuz? 2024
yili icin ne kadarlik bir AR-GE harcamasi yapmayi planliyorsunuz?

Mitsubishi Electric olarak, 'isimiz araciligiyla toplumsal zorluklarin iistesinden gelme' ilkemiz
dogrultusunda, AR-GE calismalarimiza kesintisiz bir sekilde devam ediyoruz. Diinya genelinde
120'den fazla Ulkede teknolojilerimizi gelistirirken, ayni zamanda gelecekteki blylimemize yon
verecek yeni teknolojilerin yaratiimasi ve gelistirilmesi icin calisiyoruz. Ulkemizin gelisiminde
dnemli kilometre taslarindan biri olan TURKSAT-4A/4B uydulari, AR-GE faaliyetlerimizin basarisini
gozler online seren dnemli érneklerden biridir. Sirketimiz, bu ve benzeri projelerle Tirkiye'nin
kalkinmasinda kritik rol oynayan gelismelere katki saglamayi surdiriyor. Tim AR-GE
faaliyetlerimizde, sirdirilebilirlik ve topluma fayda saglama hedeflerimiz 6n planda olup,
yasadigimiz diinyanin gelecegini korumaya yonelik adimlar atiyoruz. Misterilerimize sundugumuz
klima sistemleri ve fabrika otomasyon ¢oziimlerimiz de bu anlayisimizi yansitiyor. Yapay zekayi
Uriinlerinde verimi artirmak ve daha iyi bir kontrol saglamak icin kullanan Mitsubishi Electric Klima
Sistemleri, ileri teknolojileri sayesinde tiketicilerin enerji tiketimini azaltmaya, dolayisiyla
faturalarini disiirme ve karbon sifir amacina da katki saglyor. Yapay zeka destekli klima
sistemlerimiz bu teknoloji ile mekani tarayarak iklimlendirilen havayi en ¢ok kullanilan alanlara
yonlendiriyor. Mitsubishi Electric Klima Sistemleri olarak biz, dayanikh yapisi ve uzun 6mdrli
tasarimiyla, konforu kaliteden 6diin vermeden sunuyoruz. Fabrika otomasyon sistemlerinde ise
MAISART (Mitsubishi Electric's Al creates the State-of-the-ART in technology), dijital fabrika
konseptimiz e-F@ctory gibi bircok farkli teknolojilerimizle, isletmelerin Gretim kapasitelerini
artirmak, akilli Gretimi desteklemek ve enerji verimliligini Gst diizeye ¢cikarmaya yardimci olan dijital
doénisim ¢oztiimlerimizi musterilerimize sagliyoruz.

5) Son donemde hedeflediginiz bir pazar var mi?

Mitsubishi Electric globalde, son donemde Ozellikle yenilenebilir enerji, akillh sehir teknolojileri ve
otomasyon sistemleri gibi alanlarda pazar hedefleri belirlemis durumda. Bu alanlarda sirdirilebilirlik
ve verimlilik 6n planda. Biz de globale paralel olarak 6zellikle enerji verimliligi ve dijital dontsiim
konularinda global pazarlara yonelik stratejiler gelistiriyoruz.



6) Son olarak yesil, dijital doniisiime ve siirdiirilebilirlige yonelik ¢alismalariniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Mitsubishi Electric, yesil ve dijital dénlsim ile surdurulebilirlik alaninda cesitli ¢alismalar
ylratayor. Sirketimiz, enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢oziimler gelistiriyor; 6rnegin, akilli
enerji yonetim sistemleri ve yenilenebilir enerji kaynaklariyla entegre ¢6ziimler Uzerinde
calisiyoruz. Ayrica, Uretim siireclerimizi optimize etmek igin loT (Nesnelerin Interneti)
teknolojilerini kullanarak dijital donlisim hizlandiriyoruz. Bu sayede, kaynak tiiketimini azaltmak
ve cevresel etkiyi en aza indirmeyi hedefliyoruz. Mitsubishi Electric, bu alanlarda global
standartlara uyum saglamayi ve cevresel etkisini silirekli olarak iyilestirmeyi amachyor. Bu
kapsamda da geri donlisim ve cevre dostu malzeme kullanimini tesvik edecek AR-GE projeleri
gelistiriyor. Mitsubishi Electric, ¢evre sorunlarini minimize etmeyi ve siirdirilebilir bir gelecek insa
etmeyi amaclayan "2050 Cevresel Surdirilebilirlik Vizyonu"nu 2019 yilinda duyurmustu. Bu
vizyon, eneriji tasarruflu {irlin ve hizmetleri tesvik ederek yenilenebilir enerji alaninda 6ncii olmayi
hedefleyen uzun vadeli bir stratejiyi ifade ediyor. Sirket olarak, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina katkida bulunmayi ve kiresel deger zincirlerimiz araciligiyla daha strdurtlebilir bir
dinya yaratmayl taahhiit ediyoruz. 2021'de geri donisim ve dogayla uyum odakh cevre
hedeflerimize ulasmamizin ardindan, simdi 2050'ye kadar tiim deger zincirlerimizde net sifir
emisyon hedefine kararlilikla ilerliyoruz. Amacimiz, daha sirdirilebilir ve disik karbonlu bir
diinya insa etmek. Bu sirecte, uluslararasi Karbon Saydamlik Projesi (CDP) tarafindan iklim
degisikligi ve su glvenligi calismalariyla 2016’dan bu yana alti kez "A Listesi"ne girerek énemli
basarilara imza attik. Strduarilebilirlik calismalarimiz, Japonya’daki genel merkezimizde yer alan ve
2020 yilinda tamamlanan sifir enerjili SUSTIE® binasiyla da kendini gosteriyor. Kentsel bir alanda
net sifir enerji prensibiyle faaliyet gosteren bu bina, ilk yilinda tlkettiginden daha fazla eneriji
Ureterek enerji tiketimini ylzde 0’in altina cekmeyi basardi ve ¢evresel sirdirilebilirlik konusunda
onemli bir 6rnek oldu. Cevresel surdirilebilirligin yani sira toplumsal fayda saglamaya yonelik
calismalarimiz da siiriiyor. Ornegin, Japonya’da yalniz yasayan yasli bireylerin hayatini kolaylastiran
MeAMOR?® izleme hizmetimizle ev aletlerinin kullanimi ve i¢ sicaklik gibi bilgileri uzaktan kontrol
edebilmelerini sagliyoruz. Akilli telefon {izerinden yonetilebilen bu uygulama, kullanicilarin ev
konforunu diledikleri yerden ydnetmelerine imkan taniyor. Ayrica, toplumsal sorumluluk
anlayisimiz dogrultusunda kadin galisanlarin sayisini artirmaya yonelik hassasiyetle g¢alisiyoruz.
Ozellikle kadin mihendislerin sektérdeki varligini giiclendirmek icin ise alim siireclerimizde pozitif
ayrimcilik uyguluyoruz. Bu yaklasim, son iki yilda kadin galisan sayisinda ylizde 19’un Gzerinde bir
artis sagladi. Bunun yani sira; gelecekte kariyerlerini teknoloji ile sekillendirecek olan 6grenciler ile
bir araya gelmeye 6zen gosteriyoruz. Sektore dair bilgi ve birikimlerimizi, tasarladigimiz yeni mezun
programimiz ve Universitelere olan bagislarimizla geng nesillerle paylasmaya devam ediyoruz.
Turkiye’deki egitimin gelisimine katkida bulunmak ve Mitsubishi Electric fabrika otomasyon
Uranlerini kullanabilen/gelecekteki islerinde tercih edecek geng mihendisler yetistirmek amaciyla,
Turkiye’nin birgcok farkli sehrinde bulunan Gniversitelerin fabrika otomasyon laboratuvarlarina
Grlin bagisinda bulunduk.



