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Mitsubishi Electric Tiirkiye, Dijital Donusiim ve Siurdirilebilirlik
Odaginda Tirkiye'de Giiglii Bulyiimesini Siirdiiriiyor

Mitsubishi Electric Turkiye Baskani Sevket
Saracgoglu, fabrika otomasyon
sistemlerinden klima sistemlerine, uzay
teknolojilerinden bina ¢o6zimlerine kadar
genis bir faaliyet alaninda operasyonlarini
surduren Mitsubishi Electric Tarkiye’nin;
insan  odakli  kurum  kaltara  ve
surduarulebilir buyume stratejisiyle
sanayinin ddéndsumune yoén vermeyi
hedefledigini ifade etti.

1. Mitsubishi Electric Tiirkiye'nin temel faaliyet konulari nelerdir?

Mitsubishi Electric olarak, 120'den fazla llkede faaliyet gosteren global bir sirketiz. Diinya
genelinde yaklasik 150 bin ¢alisanimizla; uzay sistemlerinden ulasima, enerji sistemlerinden
yari iletkenler ve cihazlara, bilgi ve iletisim sistemlerinden fabrika otomasyon sistemlerine,
klima ve bina sistemlerinden kamu sistemleri, otomotiv ekipmanlari ve ev Urinlerine kadar
hayatin her alaninda deger Uretiyoruz.

Sahip oldugumuz bu genis uzmanlk alani ve kiresel glicimizle, yalnizca teknoloji
gelistirmekle kalmiyor; sirdirulebilir, givenilir ve insan odakli bir gelecek igin sorumluluk
ustleniyoruz.

Tirkiye'de ise 2012 yilindan bu yana; fabrika otomasyon sistemleri, klima sistemleri, asansor
ve yurldyen merdiven teknolojilerini kapsayan bina sistemleri ile uzay sistemleri basta olmak
uzere pek ¢ok alanda operasyonlarimizi siirdiiriiyoruz.

2. Olusturdugunuz kurum kiiltiirii ve galisma ortaminizdan s6z eder misiniz?

Mitsubishi Electric, 100 yili askin kokli gegmisiyle guiven, kalite ve etik anlayisi Gzerine insa
edilmis bir kurum kiltlrtine sahip. Bu kiiltliriin merkezinde teknolojiyi insan ve toplum yararina
kullanan, ¢evreye karsi sorumlulugunu goézeten ve uzun vadeli deger yaratmayi dnceleyen bir
bakis acisi yer aliyor. Biz de bu yaklasimi, sirketimizin global hedefleriyle uyumlu, siirdiirilebilir
ve kapsayici bir yapi iginde gelecege tasiyoruz.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, dijitallesme ve degisim yonetimi odaginda planli ve
surdiiriilebilir adimlar atiyoruz. Ote yandan kadin calisan ve ydnetici oranlarini artirmaya
yonelik calismalarimizi siirdiriiyoruz. Son yillarda kadin ¢alisan oraninda 6nemli bir artis elde
ettik. Turkiye'de kadin g¢alisan oranimiz %32 seviyesine ulasirken, bu oran son dort yilda
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yaklasik %25 artig gosterdi. Finans, insan kaynaklari ve ERP gibi kritik fonksiyonlarda kadin
calisan oranimiz da %50 Uzerine gikti.

3. Mitsubishi Electric Tiirkiye'deki degisimi nasil uyguladinmiz? Yarattiginiz etkileri ana
hatlariyla nasil 6zetlersiniz?

Sirketlerde fark yaratan siiregler, teknolojik uzmanligin sahadaki uygulamalarla birlesmesiyle
mumkin oluyor. Bugiinun diinyasinda yoneticilik ise belirsizliklere ragmen yon cizebilmek,
degisimi birlikte yonetebilmek anlamina geliyor. Mitsubishi Electric Tlrkiye’de Marmaray gibi
biyuk olgekli bir altyapi projesi basta olmak lzere, Gilkemizin teknoloji altyapisinin gelisimine
katki saglayan birgok projeye liderlik ettim. Yakin donemde, sanayide dijital dontisimin énemli
oyuncularindan biri olarak, dzellikle e-F@ctory yaklagiminin tanitiimasi ve yayginlastiriimasi
konusunda caligmalar yurdttik. Bu c¢alismalarin Mitsubishi Electric'in dijital donisimde
guvenilir bir ¢6zim ortagi olarak konumunu guglendirdigini soyleyebilirim.

Ayni zamanda Mitsubishi Electric’in klima sistemleri alanindaki kiiresel uzmanhgini Tirkiye'ye
taglyarak; kamu binalarindan liiks konut projelerine ve bireysel yasam alanlarina kadar,
konforu, enerji verimlili§ini ve yapay zeka destekli akilli iklimlendirme ¢ozimlerini hem ticari
hem de bireysel 6lgekte sunmaya devam ediyoruz.

4. Liderlik ve yoneticilige biiyiik katki saglayan ugraslarin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Liderligi karar alma stureglerinin yani sira ekiplerle giivene dayali bir iligki kurmayi merkeze alan
bir yaklagim olarak degerlendiriyorum. Stratejik disinme ve acik iletisim, bu yaklagimin
temelini olusturuyor. Vizyonu dogru sekilde tanimlamak ve tim paydaslara net bigcimde
aktarabilmek liderligin en kritik unsurlari arasinda yer aliyor. Ayni zamanda ekipleri
dinleyebilen, esnek davranabilen ve degisen kosullara hizla uyum saglayabilen liderlerin,
gunimduzin dinamik is diinyasinda strdurdlebilir basariyr yakaladigina inaniyorum.

Kisisel olarak, beni zorluklar motive ediyor. Mitsubishi Electric Tirkiye'yi ydnetmek benim icin
bir sorumluluk oldugu kadar, sinirlari sirekli ileri tasimaya imkan veren bir yolculuk. Bu
yolculukta inovasyonu ve sirdurdlebilirligi, gelecegin temel basar kriterleri olarak gériiyorum.
Meraki canl tutmanin, degisime acik olmanin ve farkli bakis agilarindan beslenmenin liderligin
ayrilmaz bir pargasi olduguna inaniyorum. Mentorlugu ise karsilikh 6grenmeyi besleyen giglu
bir arag olarak gortiyorum. Lider adaylari i¢in tavsiyem, kurumsal basarinin 6tesinde her zaman
toplum icin de kalici deger Uretebilen bir etki yaratmalari.

5. Sanayi-iiretim diinyasindaki degisimi nasil 6zetlersiniz?

Sanayi ve uretim dinyasi ¢ok katmanh bir donusum sirecinden gegiyor. Bu siregte sektor,
teknolojinin artan roli ile kalite ve surdurtlebilirlik ekseninde yeniden konumlaniyor. Artan
rekabet ortaminda fiyat/deder dengesinde yukari yonli bir hareket kaginilmaz hale geldi ve
bunun sektoriin saglkli biyimesi agisindan gerekli oldugunu distiniyoruz.

Oniimiizdeki dénemde insan odag@in, siirdiiriilebilirligi ve esnek iiretim anlayisini merkeze alan
Sanayi 5.0 sureci ile ileri teknolojilerle desteklenen bu doniisimiin kalici ve kapsayici bir yapiya
kavusmasini hedefliyoruz. Mitsubishi Electric Tirkiye olarak, sanayinin dijitallesme
yolculugunda rehberlik eden ¢oziumlerimizle isletmelerin rekabet gliclini uzun vadeye tasilyan
bir deger yaratmayi amagliyoruz.
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6. Fabrika otomasyon pazarinin diinya iilkemizdeki hacmi ve Tiirk isletmelerin rekabet giicii
kazanimlarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye, glgli bir sanayi tretim altyapisina, uluslararasi pazarlar agisindan oldukga stratejik
bir konuma ve yetkin insan kaynagina sahip bir llke. Teknoloji adaptasyonumuz ve
sirketlerimizin teknoloji kullanimi, yenilikgiligi oldukga yiiksek. Ulkemiz pek cok stratejik
sektoriin Uretim lssl konumunda. Bunlar fabrika otomasyon ekosistemimizin arti yonleri.

Market Research Future’in tahminlerine gore, fabrika otomasyon piyasasinin degeri 2023 yili
sonunda 140,5 milyar ABD dolariydi. Bu pazarin 2030 yilina kadar 281,9 milyar ABD dolarina
ulagsacagi 6ngoriliyor.

Turkiye’nin rekabet glicu icin yapay zeké ve otomasyon ¢oziumlerimiz igletmelere kalite, hiz ve
maliyet avantaji sagliyor. Gelistirdigimiz e-F@ctory konseptimizle uretimde ucgtan uca
dijitallesmeyi miimkiin kiliyoruz. igletmeler igin verimlilik artisi saglarken hata oranlarini
dusuriyor ve bakim sireclerinde ongorilebilirligi mimkdan kihyoruz.

Ote yandan HVAC sektériine yonelik Avrupa’daki AR-GE merkezlerimizle yakin is birligi icinde
calisarak Uriin portféylimizu surekli gtincelliyor, yeni teknolojilerle donatilmis ¢éziimlerimizi
musterilerimize ulastinyoruz. Farkh cografyalarin teknik gerekliliklerine ve kullanim
aliskanlklarina uygun olarak, pazara 6zel, yiksek verimlilik saglayan ve uzun vadeli deger
yaratan lider markalardan biriyiz.

7. Sanayideki iiretim modelleri teknoloji bazh biiyiik bir doniisiim yasarken bu dinamik
siiregte belirleyici olacak unsurlar nelerdir? Bu dogrultuda sirketlere sundugunuz
yenilikgi uriinler-¢goziimler nelerdir?

Uretim siirecleri, dijitallesme, veri odaklilik ve siirdiiriilebilirlik ekseninde bir doéniisimden
geciyor. Bu siirecte belirleyici olacak kritik unsurlar; esnek ve dlgeklenebilir tretim altyapilari,
ugtan uca entegre dijital sistemler ve nitelikli insan kaynagi. Ayni zamanda enerji verimliligi ve
karbon ayak izinin azaltilmasi da artik rekabet glictiniin ayrilmaz bir pargasi haline geldi.

Biz de Mitsubishi Electric Tirkiye olarak; otomasyon, iklimlendirme ve dijital fabrika
¢ozumlerimizi, yapay zeka ve ileri veri analitigi destekli sistemlerimizle igletmelerin kullanimina
sunuyor; gelecegin tretim gerekliliklerine hazir olmalarini destekliyoruz.

Artan mihendislik birikimimiz ve operasyonel kapasitemizle lokal ve ihracat pazarlarimizdaki
varligimizi genisletiyoruz. Projeler baglamadan 6nce sundugumuz teknik danismanlik ve
uzmanlikla baslayan; tasarim, sistem entegrasyonu, devreye alma, bakim ve operasyonel
destek asamalarina uzanan “one-stop solutions” yaklagimimiz dogrultusunda; iklimlendirme,
otomasyon, asansor & yuriyen merdiven, enerji ve bina teknolojilerini entegre ederek projelerin
tim yasam dongustini butinsel bir bakisla yonetiyoruz.

8. Sirketinizin Tiirkiye pazariyla ilgili biiyime planlar dogrultusunda 2026’da neler
yapilmasi planlaniyor?

2026 yilinda kalici ve dengeli biiyime perspektifini merkeze aliyoruz. Stratejik hedeflerimizi,
pazar verilerini sistematik bicimde analiz eden, musteri ihtiyaglarini odadina alan ve fiyat—
performans dengesini gdzeterek uzun vadede siirdiirilebilir karlilik yaratmayl amagclayan bir
yapi Uzerine insa ediyoruz. Kaliteyi ve mikemmeliyeti is yapis bigcimimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goruyor, her adimda bu anlayisi korumayi Onceliklendiriyoruz. Bu yaklasimin,
mudsterilerimiz ve is ortaklarimiz i¢in uzun vadeli deger Urettigine inaniyoruz.
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Faaliyet gOsterdigimiz tim sektorlerde, cevre dostu drlnlerimiz ve ileri teknoloji
¢ozumlerimizle surdurilebilir dontisume katki saglamayi dnceliklendiriyoruz. Calisan haklari,
kapsayicilik ve etik tedarik zinciri yonetimi de surdurilebilirlik anlayisimizin aynilmaz bir
pargasini olusturuyor.

Topluma katki saglamak, Mitsubishi Electric'in temel degerleri arasinda yer aliyor. Bu
dogrultuda, sosyal sorumluluk alaninda sivil toplum kuruluslarnyla gelistirdigimiz anlamli is
birliklerini 6niimiizdeki dénemde daha da giiclendirmeyi hedefliyoruz. Universite is
birliklerimize devam ederek, akademi-sanayi etkilesimini derinlestirmeyi ve geng yeteneklerin
gelisimine katki sunmaya devam etmeyi planliyoruz.

Ote yandan Manisa'da faaliyet gdsteren grup sirketimiz Mitsubishi Electric Turkey Klima
Sistemleri Uretim A.S.'nin (MACT) ikinci fabrika kurulumu da tamamlandi ve faaliyetlerine
basladi. Bu gelisme de genel merkezimizin Tirkiye ekonomisine ve llkemizin Uretim glicline
duydugu givenin gl¢li bir yansimasi.



