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1 |§ Tasla gl S——— @

| Demiryolu sistemlerinde 1922’den bu yana, ihracatinda ise 1960’lardan bu yana gucli performans gecmisi
| Demiryolunda stirlis, durdurma ve kontroli saglayabilen diinyadaki tek Uretici

| Yogunlukla Japonya’da olmak tizere zemine-konuslandiriimis system teslimi gecmisi

Demiryolu sistemleri

Kontrol Sistemler

arasi ag

N/ e

TCMS

Durdurma

Dijital telsiz iletisim sistemleri

Yerleik Fren kontrol

emniyet ekipmani ilerleme control sistemleri ~ Cer motoru APS

]
BHRBUATL

TCMS : Tren Kontrol ve izleme Sistemi APS: Yardimci Gii¢ Kaynagi
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HVAC: Isitma, Havalandirma ve Klima
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[ Global tasimacilik sistemleri pazarinda saglam buylime ]
Yilhk tasima sistemi pazari: JPY 25T*

2. Is Ortami

o010 | BUyliyen pazarlar

Bolgeye gore yillik pazar JPY 25T CAGR B Avrupa
J PY 2 1T & Orta Dogu & Afrika 0% H Asya
CIS 1.3%

Amerika 4.0% B Kuzey Amerika

Asya 4-1% Miisteri ihtiyaci degisimi

1.8% B jhracat-> Yerel Uretim
B Sistem paket projeleri

Avrupa

2011-13 2017-19

— algmas Siddetli rekabet
Bizim pazar
JPY ST B Endistri konsolidasyonu
JPY 4T isletim kontrol sistemleri, . Yeni girenler
Tasima sistemleri ikamesi,
2.4 S
2'0 oo [ J [ 3
Demiryolu icin Yiiksek kur riskleri
26 elektrikli ekipman
2.0 >
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2020 mali yilinda JPY 320 milyar gelir, %5 lzeri isletme marji

B Pazar ortalamasi Gzerinde bluylime B Japonya: Misteri ihtiyacinin karsilanmasi ve
B Japonya’da > %50 Pay kapsamin genisletilmesi
B ki kati deniz asiri satis (FY2008 - FY2014) B Denizasiri: iki kat gelir

(J';;Omi'\/_ar) CAGR (FY2008 - FY2014)
Toplam satis: %+5.3
Denizagsiri satig: %+13.3

(piyasa ortalamasi: % +2)

Denizasiri

200

Japonya
100 -+

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Tahmini 2020 Hedefi
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Yol No.1 aktarim sistemi birlestiricisi

q C) Demiryolu sistemleri & zemine-konuslu sistemlerin birlestiricisi E 2

B Zemine-konuslu
sistemler igin

f global is gelistirme

C) Paket demiryolu sistemleri birlestirici S _
B |5 c¢ozimleri,
A) No. 1 eki i alat Yani, EMS
0. 1 ekipman imalatcisi
_ P ¢ ‘ B M&A, stratejik
> e
I — - ttifak
S B Pazar payl genislemesi; z Paket demiryolu e
E B Yenilik¢i Uriinler sistemleri
S B MR&A, strategic alliances
No.4 ekipma£
imalatcisi
L ) ,
Ekipman imalatgisi Aktarim sistemi birlestiricisi
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4. Buylime Stratejisi A) No.1 ekipman Ureticisi e @

enllgl urdn lansmaniile pazar payinin arttiriimasi

Tamamen-sic*1 gic modiillii inverter

B %30 azaltlmis enerji N — >,
tiiketimi*? i
Yenilenebilir enerijinin
verimli kullanimini saglar

B Daha az bakim
Daha az mekanik fren kullanimi
B %65 azaltilmis ebat & agirhk*3

*1: SiC: Silikon karbit
*2: Ana devre sistemi olarak, konvansiyonel sistemimize kiyaslg
*3: konvansiyonel sistemimize kiyasla

B Yiiksek verimlilikyss S L
B Azaltiimis ebat & &8 _| =

agirhk

Yiiksek verimli cer motoru

B Azaltilmis enerji
tiketimi

B Daha az bakim

Daha az giiriiltii

B Yiiksek giivenilirlik
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4. BUylme Stratejisi A) No.1 ekipman Ureticisi e (G

[ Yenilikci Grin lansmani ile Pazar payinin arttirilmasi ]

B Yiksek givenilirlik
Hizmet ici anahtar bilesenlere uygulayin
B Azaltilmis eneriji tiiketimi

%10 sogutmada azalma, ve Isi-pompasi
kullanarak %60 1sitmada azalma
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4. Blyume Stratejisi B) Demiryolu sistemi birIe§tiric'°i§iee"e”°m°"°w

TCMS —TRAIN BRAIN kullanarak ve genis demiryolu elektrikli
ekipman bilgimizden destek alarak demiryolu sistem paketleri
olusturun

Mevcut Hedef

TCMS —TREN BEYNi

= ; ﬁ Képsamlmlz disi kalemler

Ornegm kapl 5|stemler| vs

B Bireysel Urinlerin iyilestiriimesi B Sistem olarak total iyilestirme
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r a greener tomorrow (A%t

4. Biiyiime Stratejisi B) Demiryolu sistem birlegtiricisi —

[ Demiryolu sistemlerinin paket cozimlerle entegrasyonu ]

TCMS Uzerinden toplam
optimizasyon ile;
B Enerjinin daha verimli kullani
B Daha basit donatim
B Toplam maliyet disusu

Yerlesik emniyet
ekipmani

Frenler

Hareket kontrol sistemleri
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4. Buyume Stratejisi C) Sistemler arasi birlestirici e (G

Onerilen ¢6ziim isi: Enerji Yonetim Sistemi

Bilgi ag

Trenler arasitoplam entegrasyon,
zemine-konuslu tesisler, ve
ICT kullanarak isletme sistemi 4

FEMS (Fabrika-EMS) }

{ TEMS (Tren-EMS)
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4. Blyume Stratejisi C) Sistemler arasi birlestirici e (G

EMS ¢ozumlerine giris:
Tamamen-SiC gii¢ modiillii triinler uygulayarak yenilenebilir enerjiyi arttirma
->tren ve istasyonlarda enerji tasarrufu

T e
g l i1 qdlnlatma
e
l '_..J —} Klima
' e Asansorler, yiiriyen merdivenler vs.

Istasyon
lar

C i
g
1] li
5
-

EIEEIE"

Jenerator

SiC giic modiilli SiC giic modiili
inverter
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Yerel Uretim & hizmetlerle rekabetin arttirilmasi

for a greener tomorrow ghcagges
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5. Uretim & Hizmet A8

1) Avrupa
d. M EKT (Mitsubishi Electric Klimat Transportation Systems S.p.A)

B Nisan 2014’te kuruldu
B HVAC Mihendislik, montaj, ve servisi -

2) Kuzey Amerika

a. MEPPI (Mitsubishi Electric Power Products, Inc)
B Mayis 2014’te genisletildi
B Hareket kontrol sistemleri
ve HVAC yerli Gretimi

b. MRS (MEPPI Ray Servis Merkezi)

B Mayis 2014’te kuruldu
B Servisisinin genisletiimesi hedefleniyor
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3) Hindistan

a. Yeni fabrika
B Aralik 2015’te isletmeye acilacak
B Metro projeleri vs. icin elektrikli ekipmanin yerli Gretimi
B Hindistan'da servis isinin genisletilmesi hedefleniyor

for a greener tomorrow @

Yeni fabrika taslagi

Yer Bengaluru, Karnataka Eyaleti

Boyut 4,605m?

Hareket control sistemleri, APS ve

is cer motorlarinin montaj, testi &
bakimi
Plan Insaat bitis : Eylul 2015

isletime giris: Aralik 2015 Ongorilen fabrika temsi
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[Japonya disinda daha fazla personelle isin gelistirilmesi ]
“ P co s
> . 13
[ ‘A L- :

Orta dogu,

Afrika J
trdis

0

G. Amerika J

Baska ulkeye sevk plani

x 1.5 /

C] 2014 mali yilinda artan satis personeli 15
[:] Genisleme degerlendirmesi T 11

yd
/

23 | Satis mihendisleri

4/’1

C] Mevcut durumun korunmasi FY2011 FY2014
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6. Satislar ve Pazarlama Agi for  greener tomorro w@

Gelir hedefi

Avru pa (JPY milyar)
20

B AB satis ofisinde tasimacilik isi

bolimuinin kurulmasi (Nisan, 2014)
M Vagon ureticileri ile isbirligi o
B Demiryolu operatorleri ve vagon Ureticileri _

ile yakindan ¢alisma " '

Deutsche Bahn ICE-2 Tren Ekipmani Modernizasyonu
B Deutsche Bahn’a ilk tren ekipmani teslimatimiz |
Musteri Deutsche Bahn AG :

46 Sehirler arasi Ekspres 2 (ICE-2)YUksek
Siparis | hizli tren icin modern hareket kontrol
sistemleri

Satis Yaklasik JPY 3.0 milyar(beklenen)
Teslimat |FY2016—-FY2018

x5

© Deutsche Bahn AG
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6. Satislar ve Pazarlama Agi

for a greener tomorrow @

Kuzey Amerika

B Cogunlukla NYC alaninda 6,500 vagon
icin elektrik ekipmani teslimi
performansi

B Servis isinin genisletilmesi ve MRS
kurarak demiryolu operatorleri ile
iliskilerin gtclendirilmesi

B Zemine-konuslu sistem isine giris

NYC banliyo M-9 treni icin elektrik ekipman tedariki

Musteri | Kawasaki Rail Car, Inc.
Siparis Long Island Demi.ryolu M9’da 92 tren igir\.
hareket kontrol sistemler ve TCMS tedariki
Satis Yaklasik JPY 3.2milyar (beklenen)
Teslimat |FY2015 -

Gelir hedefi

(JPY milyar) &

20 - y
XV

10 -

FY2014 FY2020
Tahmini Hed
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6. Satislar ve Pazarlama Agi

for a greener tomorrow @

Hindistan

B Hindistan metro pazarinda demiryolu
elektrik ekipmaninda %70 Pazar payi

B Yerli vagon ureticileri ile iliskilerin
gelistirilmesi

M Hedefler, yen kredisi ile finanse edilen
projeleri icermektedir

Delhi Metro RS-10 icin elektrik ekipmani tedariki

Musteri Rotem / Delhi Metro Rail.co
Siparis 4.86 metr.o treni icin hareket kf)r)trol
sistemleri, APS, ve TCMS tedariki
Satis Yaklasik JPY 11.1milyar (beklenen)
Teslimat |FY2014 —-FY2016

(JPY mi|yar Gelir hedeﬂ

20

'

*/

101 1

FY2014 FY2020
Tahmini Hedefi

(Resim: Delhi metro RS3)
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s BlUyume stratejisinin bastan sona yurutulmesi
= Global Uretim & servisin gelistirilmesi
s Global satis gliciinin desteklenmesi

S

Hedef:
No.1l tasima sistemleri birlestiricis

J
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Uyari Bildirimleri

Buradaki isletme sonucu beklentileri ve Sirketin mevcut planlari, tahminleri, stratejileri ve inanclari ile alakali yapilan s 6zel

ifadeler ve diger bildirimler, gegmis zamana dair gergekler olmayip gelecege donik bildirimlerdir.. “Bekleniyor”, “6ngoriliyor”,
“planlaniyor”, “inanihyor”, “programlandi”, “tahmin edildi” gibi ifadeler ile bunlarin varyasyonlari ve benzer ifadeler, gelir,

kazang, performans ve Uretim planlamalari dahil olup bunlarla sinirli olmamak lGzere gelecege donik bildirimleri

belirlemek amaciyla kullaniimistir. Buradaki bildirimler her ne kadar Sirketin glivendigi ve duyuru tarihi itibari ile mevcut sartlar altinda

makul gordugu kesin varsayimlar ve tesislere dayaniyor olsa da, gergek isletme sonuglarinin burada belirtilen herhangi bir

faktore ve/veya duyuru tarihi ile 6ngérilemeyen fek faktorlere bagl olarak degismeye tabi oldugunu g6z éninde
bulundurmanizi rica ederiz.

Bu turden burada belirtiimis olan beklentileri fiili olarak etkileyen faktorlere agagidakiler dahil olup bunlarla sinirli degildir. Clinkii ek faktorier,

herhangi bir zamanda ortaya gikabilmektedir.

for a greener tomorrow @

. DUnya ¢apinda ekonomik ve sosyal kosullarda, yonetmeliklerde, kanunlarda, vergi ve diger mevzuatlarda ortaya cikabilecek degisiklikler

. Ddviz kuru degisim oranlarinda, 6zellikle yen/dolar oranlarindaki degisiklikler

. Hisse piyasalarinda, 6zellikle Japonya’da olusabilecek degisiklikler

. Fiyatlari ve hacmi etkileyebilecek Urtnlerin arz talep dengesinde ve malzeme satin alma kosullarindaki degisiklikler

. Ozellikle Japonya’da, fon sadlama kapasitelerindeki degisiklikler

. Patentler, lisanslar ve diger fikri mulkiyette, patent ihlali ile alakali anlasmazliklar dahil olmak Gzere ortaya ¢ikan belirsizlikler

. Yeni ¢gevre yonetmelikleri veya ¢evre sorunlarinin ortaya ¢ikmasi

. Urlin ve hizmet defolar

. Sirket veya alt kuruluslari ve bagli kuruluslari aleyhine agilan veya gerceklestirilen ve igletimi yada finansmani negatif
etkileyen dava ve yasal islemler

10. Teknolojik degisimler, yeni teknoloji kullanilarak Urtnlerin gelistirilmesi, Gretim ve piyasaya surilme zamani

11. isletmenin yeniden yapilandiriimasi

12. Bilgi guvenligi ile alakali olaylar

13. Depremler, tayfunlar, tsunami, yangin ve digerleri dahil olmak Uzere genis dlcekli felaketlerin olusmasi

14. Ter6rizm, savas, yeni influenza veya diger hastaliklarin neden oldugu salginlar ile ortaya ¢ikan sosyal be politik karmasa

O©Coo~NOUL, WN B
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